Les rencontres du CAUE

Du centre-bourg a l'intercommunalité :
Quel projet pour quel territoire ?
allier Echelles de réflexion, méthodes et outils d'actions

Co-construire un projet de territoire
Pourquoi et comment ?

Sylvie Lardon
INRA & AgroParisTech
UMR Territoires Clermont-Ferrand
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La modeélisation spatiale pour
I'aménagement integré des territoires

Thése Biométrie, 1980
Modeéles de décision
d'occupation du sol par

HDR Biométrie, 1999
Modélisation spatiale des
dynamiques territoriales

les agriculteurs

Sylvie Lardon, INRA & AgroParisTech,
UMR Territoires, Clermont-Ferrand
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Accompagner les acteurs du
changement dans les territoires

Alimentation de demain,
Grand Clermont/PNRLF, 2016

Enjeux de formation
Saint-Flour/Brioude, 2014

Ici et ailleurs
Inventons nos territoires de demain

Scale of Project

Agriculture durable, Monts
Bamboutos, Cameroun, 2017

Forét de proximité Aires marines protégées
Picogan, Québec, 2012 Pacifique Ouest, 2014




Co-construire un projet de territoire

C-’) * Principes du développement territorial

L

* Une démarche de jeu de territoire

- Des propositions pour aller plus loin ...



Développement territorial




Dynamigues sociales

1. Action collective

4. Projet de territoire

Ttinéraire méthodologigue

B.
Ingénierie
territoriale

Espaces de dialogue

2. Modes de coordination

Configuration spatiale

3. Organisation territoriale \




Participation des acteurs et des chercheurs a l'invention
de scénarios d'évolution pour de nouveaux modeles de
développement des territoires ruraux et périurbains.

» Prospective-expertise . scénarios réalistes,
identification de variables, connaissances expertes.

* Prospective-débat : problématique a plusieurs voix,
moyens associes et marges de manceuvre, apports
d'experts et visions d'acteurs.

* Prospective-action : médiatisée par un dispositif
participatif a base de représentations spatiales,
connaissances pour l'action.



Inter-
territorialité

Intégration I

territoriale

Inter-
territorialité

Innovation

1 territoriale




Le jeu de territoire
Diagnostic prospectif participatif
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Lardon S., Piveteau V., 2005. Méthodologie de diagnostic pour le projet de territoire:
une approche par les modéles spatiaux Géocarrefour, vol. 80, n°2, p. 75-90.




Construire une vision partagée du territoire
pour aider a l'action collective

* Mobiliser les représentations
les représentations spatiales comme objets intermédiaires
les représentations des acteurs comme connaissances

* Faciliter I'expression
expression des points de vue des acteurs
exprimer les non-dits, rendre explicite

‘ pas consensus, hi compromis,
mais dialogue et construction partagée




O Le jeu de territoire est un jeu d'expression qui vise a
construire une vision partagée du territoire.

oIl s'inscrit dans les recherches proposant aux acteurs des
territoires des concepts, méthodes, outils et dispositifs
pour accompagner la conception, la réalisation et
I'évaluation de leurs projets de territoire.

o Il s'appuie sur l'articulation entre acteurs x activités x
espaces pour comprendre et agir dans le territoire.



4 principes de l'approche
du diagnostic

Spatialiser
Articuler les échelles
Assurer la transversalité

Hybrider les connaissances

3 principes de
participation des acteurs

Exprimer des points de vue
Argumenter des raisonnements

Etre créatif
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>
Diagnostic Prospective Stratégie
Identifier les principales  Elaporer des scenarii Proposer des pistes
structures et dynamiques d’actions

du territoire
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pour agir
collectivement
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Aborder un territoire « multiple »
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Par une vision transversale



Faire ENSEMBLE

ﬁ Différents groupes travaillent en paralléle




Faire ENSEMBLE

/\ En utilisant le dessin pour spatialiser l'information




N\

Faire ENSEMBLE

Avec des moments d'échanges entre les groupes




Un diagnostic

Pour une vision
PARTAGEE

des dynamiques
du TERRITOIRE



1 Diagnostic

Quel territoire aujourd’hui ?

A tour de rdle, les joueurs partagent des informations issues des
fiches thématiques ou de leur propre connaissance du territoire et
/\ les spatialisent sur la carte

ol e
ol ) e
0( ‘o

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012



1 Diagnostic

Quel territoire aujourd’hui ?

A tour de rdle, les joueurs partagent des informations issues des
fiches thématiques ou de leur propre connaissance du territoire et
/\ les spatialisent sur la carte

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012



1 Diagnostic

Quel territoire aujourd’hui ?

A tour de rdle, les joueurs partagent des informations issues des
fiches thématiques ou de leur propre connaissance du territoire et
/\ les spatialisent sur la carte

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012



1 Diagnostic

Quel territoire aujourd’hui ?

A tour de rdle, les joueurs partagent des informations issues des
fiches thématiques ou de leur propre connaissance du territoire et
/\ les spatialisent sur la carte

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012



1 Diagnostic

Quel territoire aujourd’hui ?

A tour de rdle, les joueurs partagent des informations issues des
fiches thématiques ou de leur propre connaissance du territoire et
/\ les spatialisent sur la carte

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012



1 Diagnostic

Quel territoire aujourd’hui ?

A tour de rdle, les joueurs partagent des informations issues des
fiches thématiques ou de leur propre connaissance du territoire et
/\ les spatialisent sur la carte

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012



1 Diagnostic

Quel territoire aujourd’hui ?

A tour de rdle, les joueurs partagent des informations issues des
fiches thématiques ou de leur propre connaissance du territoire et
/\ les spatialisent sur la carte
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Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012
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1 Diaghos tic

Quel territoire aujourd’hui ?
A Le groupe choisit un titre




1 Diagnostic

ﬁQuel territoire aujourd’hui ?

Un territoire 3 ewrie
esequilibre al Figuré Deseription
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A [ Construction
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2 Prospective

Un scénario

pour IMAGINER

le futur du TERRITOIRE



2 Prospective

Quel territoire demain ?

Le groupe choisi un titre

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012



2 Prospective

Quel territoire demain ?
e, ™™\

Scénario 2 : le pavs des possibles 11 & = |

Scénario 3 : différenciation renforcée

Construction
de scénarios
prospectifs

T~

<

<

Jeu de Territoire Combrailles - cerfificar d Erudes Avancees - Agroraris 1ech - 2012




3 Stratégie

A Des pistes d’ACTIONS
pour

un avenir

choisi

a approfondir




3 Stratégie

A

Vous avez dit action ?

THEMATIQUE / ENJEU

Valorisation d ’ une ressource locale
pour la création d ' emploi

NOM DE L’ ACTION

Développer le péle bois

QUOI

Ameélioration de la gestion de la ressource bois
en s ' appuyant sur un réseau d " acteurs privés.

Mise en relation des acteurs publics
Développement du bois de construction

Amélioration du transport

AVEC QuUI

Propriétaires forestiers et tout autre acteurs de la
filiere bois.

Les collectivités (CC, communes, SMADC, CG)

Scieurs

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012

Quel enjeu ?
Quelle action ?
Avec qui1 ?
Ou ?



3 Stratégie

Un outil

d’aide a PACTION

Jeu de Territoire Combrailles - CertificdF dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012




3 Stratégie

A Pour identifier ou agir demain ?

CONFRONTER, REEQUILIBRER N
LES ACTIVITES ET =N
POPULATIONS SUR LE

TERRITOIRE DES S i
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Projet de recherche PSDR4

Initiatives
alimentaires
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Le jeu de territoire 2016 — Grand Clermont
et PNR Livradois-Forez

Débattre des dynamiques du territoire, de ses enjeux pour aujourdhui et
demain, de la place de I'alimentation pour identifier des leviers d'actions
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Le jeu de territoire 2017 — Billom Communauté

Avec les habitants, les élus et les professionnels

Scénariointégré

L'agriculture et de I'élevage se développent dans une ceinture
agricole capable d'approvisionner I'ensemble de territoire en produits
locaux. La création d'un magasin de producteurs locaux valorise la
production locale et facilite I'acces pour tous.



Avec Billom Communauté,
Inventons notre alimentation de demain

* Limiter " extension de GIMS par [8
FLU1, '
s Acquisition du foncier parles
COMINUNES

* Froposerune charte aux GhS
pourinstaller une zone de vente de
produits locauz

»Proposerune collaboration aux
GIE pour une zone de dépdtaus
k@ducteurs

E ducation

sSystématiser des ateliers-
cuisines au sein des écoles etla
tnise en place desliens pérenne;
aver les exploitations agricoles
etjardin scolaire

sEecruter des anim ateurs
territonaux

.

Fk

Gouvernance

w Aceroifre la coordination entre les
agriculteurs etles productenrs

= Communiguer surla gualité etle mo
devie

w Appel d'offre des producteurs

= Favonzer | approvisionnemetit local
pourles collectivités

= Action de pouwvoir public pour que le

[}

producteurs se coordonnent )

S

Aménagement !

| wCréer une société coopérative de
transfommation et distnbution  des
produits  alimentaites gqui cotporte
aussiun resto associat f
= Créer un marché hebdomadaire tout e
samedi matin dont les produits sont pas
chére
»Création des magasing de producteurs

| =Mettre en place un  systéme de

| compostsurleterdtoire

U

THstribution

= Strpcturer un circuit
commercial au nivean digital
sletire une vehicule de
liwraizon de produits locauz
sDécentralizer la distribution
danzles communes



Des propositions pour aller
plus loin



Place des chercheurs et des acteurs

1. Qui participe et quand ?

2. Quelle place des chercheurs et des acteurs ?
Chercheurs sciences dures et sciences sociales

Acteurs institutionnels et acteurs locaux
- hybridation

3. Objets intermédiaires
tension entre rigueur scientifique et créativité
observation et animation



Comment accompagner le développement
des territoires ?

Miroir : Construire un référentiel partagé

* Regard extérieur
- Vision globale
» Déclinaison locale

Médiateur : Créer des réseaux, des partenariats

* Conception
- Coordination
- Communication

Mémoire : Capitaliser les expériences
* Garder frace

* Anticiper

» Evaluer



« Articuler les échelles de territoires

« Saisir I'opportunité des recompositions
territoriales

 Définir des orientations et s'appuyer sur les
potentialités des territoires

 Réintégrer I'ensemble des acteurs et des
communautés dans une histoire commune
 Mobiliser toutes les parties-prenantes au
sein du projet de territoire

Journée d’information et d’échanges

Projets de territoire des E.P.C.I
Retours d’expériences et panel de méthodes

- AGENCE DES
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