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Malette pédagogique  

Cette malette présente cinq fiches pédagogiques qui ont été conçues pour expliquer les différentes 

productions de la démarche.  

 La fiche 1 présente de manière détaillée comment les perceptions de l’agriculture ont été 

construites. 

 La fiche 2 explique le processus de construction des enjeux de l’agriculture durable, à partir 

des entretiens d’acteurs. 

 La fiche 3 s’intéresse à l’étape de diagnostic du jeu de territoire. Elle analyse les interactions 

entre les thématiques dans la construction du diagnostic. 

 La fiche 4 présente comment les enjeux de l’agriculture ont été identifiés pour construire le 

schéma synthétique du scénario d’évolution du territoire. 

 La fiche 5 récapitule l’élaboration des pistes d’action  

Elles récapitulent l’itinéraire méthodologique avec les entretiens compréhensifs et le jeu de 

territoire. Les entretiens compréhensifs ont permis d’identifier les visions de l’agriculture durable et 

les enjeux pour les acteurs. Ces différentes visions ont été confrontées lors de l’étape de diagnostic 

du jeu de territoire. Les enjeux ont été mis en évidence par les scénarios. Les actions proposées 

renvoient aux différentes visions de l’agriculture par les acteurs.  

Itinéraire méthodologique 
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Fiche 

 « Que signifie l’agriculture durable

territoire de Nkong-Zem-Dschang.

Pour construire les perceptions de l’agriculture durable, les étudiants ont procédé à une 

analyse des entretiens par act

microfinances, institutions, coopératives, Gics, entreprises de transformation, centr

formation agricole, associations…)

Figure 1 : Carte des acteurs rencontrés 

 Dans un premier temps, pour chaque acteur rencontré, ils ont extrait les réponses et

informations sur les systèmes de production des agriculteurs

affichés sur des tableaux. 

 1 : Construction des visions de l’agriculture durable

l’agriculture durable ? ». C’est la question que nous avons posé à 37 acteurs du 

Dschang.  

construire les perceptions de l’agriculture durable, les étudiants ont procédé à une 

entretiens par acteur rencontré sur le territoire (ONG, 

microfinances, institutions, coopératives, Gics, entreprises de transformation, centr

formation agricole, associations…)  

: Carte des acteurs rencontrés  

Dans un premier temps, pour chaque acteur rencontré, ils ont extrait les réponses et

informations sur les systèmes de production des agriculteurs, les ont noté sur des post

: Construction des visions de l’agriculture durable 

». C’est la question que nous avons posé à 37 acteurs du 

construire les perceptions de l’agriculture durable, les étudiants ont procédé à une 

(ONG, les agriculteurs, 

microfinances, institutions, coopératives, Gics, entreprises de transformation, centre de 

 

Dans un premier temps, pour chaque acteur rencontré, ils ont extrait les réponses et les 

les ont noté sur des post-its et 
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Par la suite ils ont regroupé selon leur similarité les différentes réponses. Ce travail a 

montré que la notion d’« agriculture durable » est polysémique et différemment comprise 

d’une personne à une autre. Au total, ils ont identifié 6 grandes perceptions de l’agriculture 

durable et les ont représentées sur un schéma en étoile (figure 2). Il s’agit de : 

• Vision 1 « pratiques agricoles respectueuses de l’environnement » qui fait référence au 

maintien de la fertilité des sols, à la régénération des sols, lutte contre l’érosion, 

utilisation raisonnée des produits phytosanitaires…) ; 

• Vision 2 « agriculture intensive », qui fait référence à la structuration des filières, 

l’accès au financement, maintien des rendements et la génération des revenus ; 

• Vision 3 « autonomie des familles » qui fait référence à la qualité des produits, à la 

santé ; 

• Vision 4 « agriculture intégrée », qui fait référence à l’organisation collective du 

travail, le maraîchage biologique, la diversification des cultures, tontines, construction 

des bâtiments ; 

• Vision 5 « agriculture  bien – être » c’est l’idée de faire sortir la famille de la misère ; 

• Vision 6  « gouvernance » qui fait référence à la formation des agriculteurs, gestion 

des conflits agropastoraux.      

 

Photo 1 : Tableau réponse 

Gic/coopératives 

Photo 2 : Tableau réponse 

distributeur/commerçant 
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Figure 2 : Les perceptions de l’agriculture durable 
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Fiche 2 : Construction des enjeux du territoire 

Pour construire une représentation des enjeux de l’agriculture  durable, les étudiants sont 

rentrés par les 3 piliers du développement durable : environnemental, social et économique. 

Ils ont fidèlement noté pour chacun des piliers et par acteurs enquêtés les pratiques que ces 

acteurs avaient énoncées lors des entretiens. 

  

 Photos 1 et 2 : Tableau des pratiques énoncés par les enquêtés 

 

Les réponses apportées par les acteurs ont permis de s’affranchir du modèle de 

développement durable, pour énoncer des enjeux au plus près des préoccupations des acteurs. 

Les 3 axes d’enjeux sont les suivants : développer les activités, préserver les ressources et 

subvenir aux besoins de la famille.  

Par la suite, les pratiques des acteurs ont été notées sur des post-its, regroupées selon leur 

similarité, et positionnées sur les axes d’enjeux auxquels ils correspondaient. Lorsqu’un enjeu 

renvoyait à l’un des grands axes il était positionné sur la pointe du triangle, s’il faisait 

référence à deux axes, il était placé sur le côté du triangle reliant les pointes de ces axes. Par 

contre, s’il correspondait aux trois axes, il était positionné au centre du triangle. 

                    

Dans les entretiens, les acteurs ont explicité les actions en cours sur leur territoire, en fonction 

des enjeux de l’agriculture durable. Suivant le type d’acteur qui intervient pour le 
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développement de l’activité agricole sur le t

de couleurs différentes sur le triangle des enjeux. 

 

Figure 1 : Actions en cours en fonction des enjeux agricoles

Les enjeux spécifiques ont ensuite été renommés dans un schéma 

développement de l’activité agricole sur le territoire, les étudiants ont repositionné 

de couleurs différentes sur le triangle des enjeux.  

: Actions en cours en fonction des enjeux agricoles 

Les enjeux spécifiques ont ensuite été renommés dans un schéma synthétique

 Les enjeux de l’agriculture durable

ts ont repositionné des post-its 

 

synthétique. 

Les enjeux de l’agriculture durable 
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Ainsi, la représentation des enjeux s’appuie sur les réponses apportées par les acteurs du 

territoire, en rapport avec les activités qu’ils considéraient comme importantes, leurs 

préoccupations, leurs inquiétudes face à l’avenir. Les étudiants ont réfléchi sur les axes 

d’analyse suivant une approche qui vise à se reconnecter au contexte local et non pas à partir 

d’une approche classique du développement durable (environnement, économie, social).  Les 

pôles ont été construits en rapport avec les préoccupations exprimées :  

• développer ses activités ;  

• protéger sa famille ;  

• protéger les ressources.  
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La construction du diagnostic s’est faite en deux grandes étapes

Au cours de la 1
ère

 étape, les joueurs ont pris connaissance par la lecture, d’une fiche de jeu à 

leur disposition et y ont sélectionné

étape, ils ont représenté sur le fond de la carte de la commune les informations sélectionnées. 

Exemple de fiche de jeu

Fiche 3 : Construction d’un diagnostic partagé

La construction du diagnostic s’est faite en deux grandes étapes 

étape, les joueurs ont pris connaissance par la lecture, d’une fiche de jeu à 

isposition et y ont sélectionné l’information qui leur semblait pertinente. A la deuxième 

étape, ils ont représenté sur le fond de la carte de la commune les informations sélectionnées. 

                        

      

Fond de carte de 

la commune 

Exemple de fiche de jeu : gestion des déchets 

un diagnostic partagé 

étape, les joueurs ont pris connaissance par la lecture, d’une fiche de jeu à 

n qui leur semblait pertinente. A la deuxième 

étape, ils ont représenté sur le fond de la carte de la commune les informations sélectionnées.  
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Zoom sur une table de jeu (table n°3) 

L’analyse de cette table de jeu consiste d’une part à voir si les joueurs se sont servis des 

informations contenues dans les fiches pour faire des représentations sur le fond de carte et 

d’autre part de voir s’il y’a eu un lien entre les fiches jouées ou alors si les joueurs n’ont pas 

établis de relation entre les fiches jouées.  

a) Répartition des fiches jouées. 

Les fiches jouées par les acteurs présents à la table portaient sur les thématiques ci-après : 

Joueur Numéro 

de la fiche  

Thématiques 

1 14 Filières et entreprises de transformation à Nkong-

Zem 

2 13 Agriculteurs, secteur d’emploi 

3 7 Gestion des déchets  

4 6 Agroforesterie 

5 12 Pratique agricole 

6 1 Milieux physique 

7 15 Relation agriculteur structure d’appui 

 

b) Analyse de la table de jeu  

Par comparaison entre les légendes du diagnostic et les informations contenues dans les fiches 

jouées,  il ressort que les joueurs n’ont pas tous utilisés les informations contenues dans leur 

fiche de jeu. Ils ont par ailleurs  ajouté d’autres informations qu’ils ont représentées sur le 

fond de la carte de la commune.  

Les informations contenues dans les fiches 13, 7 et 1 n’ont pas été utilisées par les joueurs. 

Pour la fiche 13, le joueur a rajouté les informations sur les zones d’écoulement des bêtes et 

des œufs, les multifonctions de l’agriculture (le rôle de l’agriculture pour les bêtes et les 

exploitations agricoles).  

Pour la fiche 7, le joueur a rajouté les zones d’élevage porcin, de production de pomme de 

terre, maïs et haricot. 
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 Dans la fiche 1 le joueur a représenté les zones désertes et de conflit entre les éleveurs et les 

agriculteurs.  

Toutefois,  les informations de la fiche 14, 6 et 12 ont été utilisées. Par exemple, pour la fiche 

14 le joueur a représenté les informations sur la production et  la commercialisation. Les 

informations sur la forêt dans les monts Bamboutos, sur les pratiques agricoles et l’élevage 

ont été utilisées respectivement dans les fiches 6 et 12.  

Le tableau suivant présente les fiches pour lesquelles aucune information n’a été utilisée par 

les joueurs. 

N° de 

la 

fiche  

Thématiques Informations 

contenues dans la 

fiche  

Informations 

utilisées  

Informations 

ajoutées  

Figuré de 

l’information 

rajoutée 

13 Agriculteurs, 

secteur 

d’emploi 

Caractéristiques 

sociodémographique 

des agriculteurs, 

Caractéristiques 

socio-économiques 

des exploitations 

agricoles, sources de 

financement 

diverses pour les 

activités agricoles, 

Types d'emploi et 

autres sources de 

revenu pour les 

agriculteurs 

 

Aucune Zones 

d’écoulement 

des bêtes et 

des bœufs  

Multifonctions 

de 

l’agriculture  

 

7 Gestion des 

déchets  

Etat des lieux de la 

production des 

déchets au 

Cameroun, 

La politique de 

gestion des déchets 

Aucune Les zones 

d’élevage 

porcin, de 

production de 

pomme de 

terre, maïs et 
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au Cameroun, les 

acteurs de la gestion 

des déchets dans la 

commune de 

Nkong-zem 

haricot 

1 Milieu 

physique 

caractéristique du 

milieu physique sur 

le territoire de 

Nkong Zem 

Aucune les zones 

désertes et de 

conflit entre 

les éleveurs et 

agriculteurs 

 

 

Il n’y a pas eu d’articulation entre les fiches jouées, mais une simple juxtaposition. Les 

joueurs ont représenté les informations qui leur semblaient pertinentes sans toutefois 

s’attarder sur les relations qu’il pouvait y avoir entre les différentes fiches. 

  

  Carte diagnostic table 3  
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Fiche 4

La lecture des légendes des 5 scénarios d’évolution du territoire énoncés par les acteurs ( au 

jeu de territoire) a permis de faire ressortir les principaux enjeux territoriaux. 

     

          

Exemple : Pour la légende du scénario 

centres de production de compost de formation et de transformation des produits agricoles 

correspondent respectivement à l’enjeu eau, agriculture, formatio

produits 

 

 

 

Fiche 4 : Construire des scénarios d’évolution du territoire

La lecture des légendes des 5 scénarios d’évolution du territoire énoncés par les acteurs ( au 

jeu de territoire) a permis de faire ressortir les principaux enjeux territoriaux. 

            

                  

                                                                                                          

: Pour la légende du scénario 1, les figurés qui représentent le mini barrage, les 

centres de production de compost de formation et de transformation des produits agricoles 

correspondent respectivement à l’enjeu eau, agriculture, formation et transformation des 

Construire des scénarios d’évolution du territoire 

La lecture des légendes des 5 scénarios d’évolution du territoire énoncés par les acteurs ( au 

jeu de territoire) a permis de faire ressortir les principaux enjeux territoriaux.                                                                               

                                           

             

                                                                                                                                       

les figurés qui représentent le mini barrage, les 

centres de production de compost de formation et de transformation des produits agricoles 

n et transformation des 
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Principaux 

enjeux 

                                                          Scénarios 

1 2 3 4 5 

Enjeu eau Enjeu 

valorisation 

des produits 

 

Enjeu eau Enjeu 

formation 

 

Enjeu eau 

 

Enjeu 

agriculture 

Enjeu 

accessibilité 

 

Enjeu foncier Enjeu foncier 

 

Enjeu 

déforestation 

 

Enjeu 

accessibilité 

Enjeu foncier 

 

Enjeu érosion 

des sols 

 

Enjeu 

pollution 

 

Enjeu 

pollution 

 

Enjeu 

transformation 

Enjeu 

formation 

 

Enjeu 

agriculture 

intégrée 

Enjeu 

fertilisation 

 

Enjeu 

dégradation 

des sols 

 

Enjeu 

formation 
  Enjeu eau 

 

 

Enjeu 

financement de 

la petite 

agriculture 

    

Enjeu service à 

la population 
    

 

Tableau synthétique des enjeux de l’agriculture durable par scénarios d’évolution. 

Les figurés des scénarios utilisés par les joueurs ont été maintenus pour décrire chaque enjeux 

identifié. Les enjeux similaires ont par la suite été regroupés. Le tableau suivant présente la 

légende synthétique des enjeux  

Figurés Descriptif Enjeu 

  

                     

                      
 

                  

Mini barrage 

 

Point de captage 

 

Problème de santé liés 

à l’absence de l’eau et à 

la présence d’une eau 

polluée 

 

 

          

       Enjeu  eau 

                    
 

Unité de 

transformation des 

produits agricoles 

 

Enjeu valorisation des 

produits 

                

 

 

Route d’accès au sein 

du territoire et 

d’accessibilité à 

l’extérieur 

 

Enjeu accessibilité 
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Terres confisquées par 

les particuliers 

 

et manque de terrain 

 

 

 

 

 

Enjeu foncier 

 

Agriculture intégrée  

 

 

 

 

Enjeu agriculture 
 

Production du compost 

et agriculture intégrée 

 
 

Fertilisation des sols 

 
 

Planification des zones 

agricoles 

 

 
 

Déforestation due à 

l’extension des cultures 

maraichères 

 

Enjeu forêt 

 
 

 

Erosion des sols 

 

 

Enjeux 

environnementaux 

 
 

Dégradation des sols 

 

 

Pollution des sols et de 

l’environnement 

 
 

Formation et 

professionnalisation 

des agriculteurs 

 

Enjeu formation 

  

 

 

A partir de cette légende, le schéma synthétique  des enjeux de l’agriculture durable a été réalisé.  
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                                                         Schémas synthétique des scénarios 

                             

                                                    Légende 
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 Fiche 5 : Etape 3 du jeu de territoire 

Elaborer des pistes d’action 

Après avoir imaginé des scénarios d’évolution du territoire à partir des dynamiques en cours 

dans le territoire, et révélé ainsi les enjeux, les joueurs construisent ensemble des pistes 

d’action concernant l’agriculture dans le territoire. L’idée est de proposer des actions qui 

permettent de contrer ce qu’ils souhaitent pour leur  territoire ou des actions qui favorisent ou 

impulsent ce qui est voulu.  

Dix-sept actions ont été définies par les joueurs sur les 5 tables. 

Le tableau suivant présente la répartition actions correspondant aux scénarios des 5 tables. Il 

est important de noter que toutes les actions ne sont pas en lien avec les scénarios définis par 

les joueurs et tous les enjeux des scénarios n’ont pas fait l’objet de propositions d’actions.  

Sur les 17 actions définies, 3 actions de la table 1, 2 actions de la table 2 ; 1 action de la table 

3 ; 1 de la table 4 et 5 correspondent aux scénarios 

N° Table Intitulé des scénarios en lien avec 

les actions 

Intitulé actions 

1 Mini barrage 

 

Construction des mini barrages de 

retenue d’eau 

 

Unité de transformation de produits 

agricoles 

 

Création et construction des unités 

de transformation des produits 

agricoles 

 

Centre de production de compost 

 

Formation des agriculteurs sur la 

fabrication du compost 

 

  Reboisement sélectif et lutte contre 

les feux de brousse 

2 Centre de formation 

 

Construction des centres de 

formation professionnel et autres 

établissement de formation agricole 

 

Unité de transformation des produits 

agricoles 

Implantation des industries de 

transformation 
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  Préservation des réseaux 

hydrographiques 

3   Eloigner les points d ‘eau des champs 

 

  Reboisement 

 

Infertilité des sols, aridité des sols 

 

Utiliser les intrants naturels 

 

4   Créer des partenariats 

 

  Développer les engrais biologiques 

 

Planification des zones agricoles 

 

Elaborer un schéma d’occupation du 

sol 

5   Accompagnement des GIC dans leurs 

activités 

 

Dégradation des sols 

 

Améliorer la fertilité des sols  

 

  Création des écoles de formation 

agricole 

 

Tableau récapitulatif des fiches actions 

Les actions ont été regroupées selon les 3 thématiques d’enjeux identifiées lors des 

entretiens, à savoir : Développer les activités ; préserver les ressources et subvenir aux besoins 

de la famille. Elles ont été  structurées par niveaux d’organisation : échelle de l’exploitation 

agricole, échelle de la commune, échelle régionale. 

 

A quelle échelle les ONG peuvent-elles travailler ?  

Le tableau suivant présente les différentes actions qui ont été définies par les joueurs le jour 

du jeu, leurs thématiques ainsi que l’échelle à laquelle ces actions doivent être réalisées. 

 

TITRE DE L’ACTION THEMATIQUES NIVEAU D’ORGANISATION 

Bitumage des routes 

principales de la commune 

Développer les activités  Echelle  communale 

Construction des mini barrages 

de retenue d’eau 

Développer les activités  Exploitation agricole  

Création et construction des 

unités de transformation des 

produits agricoles 

Développer les activités Exploitation agricole  



19  

 

Formation des agriculteurs sur 

la fabrication du compost 

Préserver les ressources  Echelle communale 

Reboisement sélectif et lutte 

contre les feux de brousse  

Préserver les ressources  Echelle communale 

Construction des centres de 

formation professionnel et 

autres établissement de 

formation agricole 

Développer les activités Echelle  communale 

Implantation des industries de 

transformation 

Développer les activités           Echelle Régionale 

Préservation des réseaux 

hydrographiques 

Préserver les ressources Echelle  communale 

Eloigner les points d ‘eau des 

champs 

Préserver les ressources Echelle  communale 

Reboisement Préserver les ressources Exploitation agricole 

Utiliser les intrants naturels Préserver les ressources Exploitation agricole 

Créer des partenariats Développer les activités Echelle  régionale 

Développer les engrais 

biologiques 

Préserver les ressources Exploitation agricole 

Elaborer un schéma 

d’occupation du sol 

Préserver les ressources Echelle communale 

Accompagnement des GIC 

dans leurs activités 

Développer les activités Echelle communale 

Améliorer la fertilité des sols Préserver les ressources Exploitation agricole 

Création des écoles de 

formation agricole 

Développer les activités Echelle communale 

 

 

Les actions en faveur de l’agriculture durable dans le territoire de Nkong-Zem sont relatives 

aux 2 grands enjeux de développement des activités et de préservation des ressources 

naturelles.  
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Globalement, une attention a été portée sur la formation des agr

nécessaire de pérenniser les centres de formation professionnelle agricole. La commune et les 

centres existants doivent travailler en partenariat.

Aucune action n’a été définie pour l’enjeu «subvenir au besoin de la famil

vraisemblablement parce que les réflexions  n’étaient pas orientées à l’échelle de l’individu 

comme au moment des entretiens, mais étaient collectives et centrées à l’échelle du territoire

Lors de la restitution, une réflexion avec tous les particip

d’acteurs qui interviennent pour la mise en œuvre d’une action. L’exemple portait sur l’action 

«  construction de petits barrages de retenues d’eau

Dans la fiche-action lors du jeu de territoire, les acteurs identifiés

et l’ONG Tockem. La mise en débat de cette action en séance plénière a permis d’identifier 

d’autres acteurs parties- prenantes indispensables, à l’exemple des structures de financement, 

de la commune de Nkong-Zem qui joue un 

et de la population locale qui est également impliquée. 

Par ailleurs, les joueurs ont exprimé leur satisfaction sur la méthodologie du jeu de territoire. 

Ils ont mis en avant son caractère participatif à 

uniquement des acteurs institutionnels mais aussi de tous les types d’acteurs qui interviennent 

pour les questions d’aménagement du territoire. 

Les types d’acteurs qui interviennent dans la construction des 

d’eau 

 

Globalement, une attention a été portée sur la formation des agriculteurs. Il en ressort qu’il est 

nécessaire de pérenniser les centres de formation professionnelle agricole. La commune et les 

centres existants doivent travailler en partenariat. 

Aucune action n’a été définie pour l’enjeu «subvenir au besoin de la famil

vraisemblablement parce que les réflexions  n’étaient pas orientées à l’échelle de l’individu 

comme au moment des entretiens, mais étaient collectives et centrées à l’échelle du territoire

Lors de la restitution, une réflexion avec tous les participants a été menée autour des types 

d’acteurs qui interviennent pour la mise en œuvre d’une action. L’exemple portait sur l’action 

construction de petits barrages de retenues d’eau ».  

action lors du jeu de territoire, les acteurs identifiés étaient l’Etat, AgroParistech 

et l’ONG Tockem. La mise en débat de cette action en séance plénière a permis d’identifier 

prenantes indispensables, à l’exemple des structures de financement, 

Zem qui joue un rôle central en coordonnant les différents acteurs 

et de la population locale qui est également impliquée.  

Par ailleurs, les joueurs ont exprimé leur satisfaction sur la méthodologie du jeu de territoire. 

Ils ont mis en avant son caractère participatif à travers la prise en compte des avis non pas 

uniquement des acteurs institutionnels mais aussi de tous les types d’acteurs qui interviennent 

pour les questions d’aménagement du territoire.  

 

Les types d’acteurs qui interviennent dans la construction des petits barrages de retenues 

iculteurs. Il en ressort qu’il est 

nécessaire de pérenniser les centres de formation professionnelle agricole. La commune et les 

Aucune action n’a été définie pour l’enjeu «subvenir au besoin de la famille», 

vraisemblablement parce que les réflexions  n’étaient pas orientées à l’échelle de l’individu 

comme au moment des entretiens, mais étaient collectives et centrées à l’échelle du territoire.  

ants a été menée autour des types 

d’acteurs qui interviennent pour la mise en œuvre d’une action. L’exemple portait sur l’action 

étaient l’Etat, AgroParistech 

et l’ONG Tockem. La mise en débat de cette action en séance plénière a permis d’identifier 

prenantes indispensables, à l’exemple des structures de financement, 

rôle central en coordonnant les différents acteurs 

Par ailleurs, les joueurs ont exprimé leur satisfaction sur la méthodologie du jeu de territoire. 

travers la prise en compte des avis non pas 

uniquement des acteurs institutionnels mais aussi de tous les types d’acteurs qui interviennent 

petits barrages de retenues 
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