
Démarche participative pour le 
développement territorial :

Le jeu de territoire

63° Congrès Bibliothèques : 
Inégalités territoriales, égalités des chances

Quels aménagements des territoires ? 
Une bibliothèque à 15 minutes

Le jeu de territoire
Sylvie Lardon 

INRA & AgroParisTech-ENGREF
UMR Territoires Clermont-Ferrand



La modélisation spatiale pour
l'aménagement intégré des territoires
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les agriculteurs
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Modélisation spatiale des 
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Accompagner les acteurs du 
changement dans les territoires

Conclusion

Ici et ailleurs

Inventons nos territoires de demain

Forêt de proximité 
Picogan, Québec, 2012

Aires marines protégées
Pacifique Ouest, 2014

Agriculture durable, Monts 
Bamboutos, Cameroun, 2017

Enjeux de formation
Saint-Flour/Brioude, 2014

Alimentation de demain, 
Grand Clermont/PNRLF, 2016



Accompagner le développement des territoires

• Principes du développement territorial 
et prospective participative

P T

• Une démarche de diagnostic prospectif 
participatif : le jeu de territoire

• Des propositions pour aller plus loin ...



Développement territorial et 
prospective participative

D T



1. Action collective

Espaces de dialogueDynamiques sociales

Les fondements théoriquesP T

développement 
territorial

2. Modes de coordination

3. Organisation territoriale

4. Projet de territoire

Configuration spatialeItinéraire méthodologique

5. 
Ingénierie 
territoriale

gouvernance 
territoriale



Participation des acteurs et des chercheurs à l’invention
de scénarios d’évolution pour de nouveaux modèles de
développement des territoires ruraux et périurbains.

• Prospective-expertise : scénarios réalistes,
identification de variables, connaissances expertes.

La prospective participative
P T

• Prospective-débat : problématique à plusieurs voix,
moyens associés et marges de manœuvre, apports
d’experts et visions d’acteurs.

• Prospective-action : médiatisée par un dispositif
participatif à base de représentations spatiales,
connaissances pour l’action.



Des politiques publiques à 
la participation du public

Incitations 
institutionnelles

Intégration 
territoriale

Inter-
territorialité

P T

Initiatives 
locales 

Territoire Projet de 
territoire 

Innovation 
territoriale

Inter-
territorialité



Le jeu de territoire
Diagnostic prospectif participatif



Diagnostic de territoire
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Etapes prospectives
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d’acteurs
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Lardon S., Piveteau V., 2005. Méthodologie de diagnostic pour le projet de territoire :
une approche par les modèles spatiaux Géocarrefour, vol. 80, n°2, p. 75-90.



Construire une vision partagée du territoire
pour aider à l’action collective

• Mobiliser les représentations
les représentations spatiales comme objets intermédiaires
les représentations des acteurs comme connaissances

Jeu de territoire

• Faciliter l’expression
expression des points de vue des acteurs
exprimer les non-dits, rendre explicite 

pas consensus, ni compromis, 
mais dialogue et construction partagée

Production et usage des représentations spatiales
Conception collaborative



Le jeu de territoire - fondements

� Le jeu de territoire est un jeu d’expression qui vise à 
construire une vision partagée du territoire. 

� Il s’inscrit dans les recherches proposant aux acteurs des 
territoires des concepts, méthodes, outils et dispositifs 

� Il s’inscrit dans les recherches proposant aux acteurs des 
territoires des concepts, méthodes, outils et dispositifs 
pour accompagner la conception, la réalisation et 
l’évaluation de leurs projets de territoire.

� Il s’appuie sur l’articulation entre acteurs x activités x 
espaces pour comprendre et agir dans le territoire.



Les 7 principes du Jeu de territoire

Spatialiser

4 principes de l’approche 
du diagnostic prospectif 

3 principes de 
participation des acteurs 

Exprimer des points de vue

Articuler les échelles

Assurer la transversalité

Hybrider les connaissances

S’exprimer
Argumenter
Être créatif

Argumenter des raisonnements

Etre créatif



Prospective
Elaborer des scenarii

Diagnostic
Identifier les principales 

Stratégie
Proposer des pistes 

1 2 3

Etapes du jeu de territoire

Elaborer des scenariiIdentifier les principales 
structures et dynamiques 
du territoire

Proposer des pistes 
d’actions



Construire Construire uneune

VISION PARTAGÉEVISION PARTAGÉE
du territoiredu territoiredu territoiredu territoire

ppourour agir agir 
collectivementcollectivement



Aborder un territoireAborder un territoire «« multiplemultiple »»

Par une vision transversalePar une vision transversale



Aborder un territoireAborder un territoire «« multiplemultiple »»

Utilisation … et de fiches 

Par une vision transversalePar une vision transversale

Utilisation 
d’un fond de 

carte simplifié…

… et de fiches 
thématiques



Faire ENSEMBLEFaire ENSEMBLE
Différents groupes travaillent en parallèle



Faire ENSEMBLEFaire ENSEMBLE
En utilisant le dessin pour spatialiser l’information



Faire ENSEMBLEFaire ENSEMBLE
Avec des moments d’échanges entre les groupes



Un diagnosticUn diagnostic

1 Diagnostic

Pour une vision Pour une vision 
PARTAGÉE PARTAGÉE PARTAGÉE PARTAGÉE 

des dynamiquesdes dynamiques

du TERRITOIREdu TERRITOIRE



Quel territoire aujourd’hui ?Quel territoire aujourd’hui ?
1 Diagnostic

A tour de rôle, les joueurs partagent des informations issues des 
fiches thématiques ou de leur propre connaissance du territoire et 
les spatialisent sur la carte

Jeu de Territoire Combrailles – Certificat d’Etudes Avancées – AgroParisTech - 2012
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Quel territoire aujourd’hui ?Quel territoire aujourd’hui ?
1 Diagnostic
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Quel territoire aujourd’hui ?Quel territoire aujourd’hui ?
1 Diagnostic

Le groupe choisit un titre



Quel territoire aujourd’hui ?Quel territoire aujourd’hui ?

ConstructionConstruction

de diagnosticsde diagnostics

partagéspartagés

1 Diagnostic

partagéspartagés

Jeu de Territoire Combrailles – Certificat d’Etudes Avancées – AgroParisTech - 2012
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ConstructionConstruction

de diagnosticsde diagnostics

partagéspartagés

1 Diagnostic

partagéspartagés

Jeu de Territoire Combrailles – Certificat d’Etudes Avancées – AgroParisTech - 2012



Quel territoire aujourd’hui ?Quel territoire aujourd’hui ?

ConstructionConstruction

de diagnosticsde diagnostics

partagéspartagés

1 Diagnostic

partagéspartagés



Un scénarioUn scénario

pour pour IMAGINERIMAGINER

2 Prospective

lle futur du e futur du TERRITOIRETERRITOIRE



Quel territoire demain ?Quel territoire demain ?
Imaginer un futur en « forçant le trait »

2 Prospective



Quel territoire demain ?Quel territoire demain ?
Imaginer un futur en « forçant le trait »
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Quel territoire demain ?Quel territoire demain ?
Le groupe choisi un titre

2 Prospective

Jeu de Territoire Combrailles – Certificat d’Etudes Avancées – AgroParisTech - 2012



Quel territoire demain ?Quel territoire demain ?

ConstructionConstruction

de scénariosde scénarios

2 Prospective

de scénariosde scénarios

prospectifsprospectifs
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Des pistes d’ACTIONSDes pistes d’ACTIONS

pourpour

un avenirun avenir

3 Stratégie

choisichoisi

un avenirun avenir

à approfondir à approfondir 



Vous avez dit action ?Vous avez dit action ?

Quel enjeu ?Quel enjeu ?

3 Stratégie

Quelle action ?Quelle action ?

Avec qui ?Avec qui ?

Où ?Où ?
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Un outilUn outil

d’aide à l’ACTIONd’aide à l’ACTION

3 Stratégie

Carte de spatialisation des actions

Jeu de Territoire Combrailles – Certificat d’Etudes Avancées – AgroParisTech - 2012
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Pour identifier où agir demain ?Pour identifier où agir demain ?

3 Stratégie



Prospective
Elaborer des scenarii

Diagnostic
Identifier les principales 

Stratégie
Proposer des pistes 

1 2 3

Un dispositif en plusieurs étapesUn dispositif en plusieurs étapes

Elaborer des scenariiIdentifier les principales 
structures et dynamiques 
du territoire

Proposer des pistes 
d’actions



Des propositions pour aller 
plus loin



1. Qui participe et quand ? 

2. Quelle place des chercheurs et des acteurs ?
Chercheurs sciences dures et sciences sociales

Acteurs institutionnels et acteurs locaux

Place des chercheurs et des acteurs

Acteurs institutionnels et acteurs locaux

� hybridation

3. Objets intermédiaires entre chercheurs et 
acteurs
tension entre rigueur scientifique et créativité

observation et animation



Un projet pour la forêt de proximité de la 
communauté algonquine de Pikogan

http://www.agroparistech.fr/podcast/Flash-international-du-
Mastere-Acterra-exercice-de-terrain-au-Quebec-2012-
1796.html



La forêt de la communauté algonquine de Pikogan

Diagnostic



La forêt imaginée de la communauté algonquine de Pikogan

Scenario et actions



Dessins d’enfants
réalisés à l’école de Pikogan



Tableau d’artiste
Réalisé pendant la restitution des étudiants



Une vision intégrée



Projet de recherche PSDR4

INVENTER
Inventons nos territoires de demain

Inventons notre alimentation de demain



Débattre des dynamiques du territoire, de ses enjeux pour aujourd’hui et
demain, de la place de l'alimentation pour identifier des leviers d'actions

Le jeu de territoire 2016 – Grand Clermont
et PNR Livradois-Forez
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Un nouveau modèle de développement
pour les territoires ?

PAT

territoire
Éducation 

environnem
ent

cv cv

Un bassin de consommation Un réseau d’initiatives Un modèle hybridé 



Le jeu de territoire 2017 – Billom Communauté
Avec les habitants, les élus et les professionnels

L’agriculture et de l’élevage se développent dans une ceinture
agricole capable d’approvisionner l’ensemble de territoire en produits
locaux. La création d’un magasin de producteurs locaux valorise la
production locale et facilite l’accès pour tous.



�Accroitre la coordination entre les 
agriculteurs et les producteurs .
�Communiquer sur la qualité et le mode 
de vie
� Appel d’offre des producteurs .
� Favoriser l’approvisionnement local 
pour les collectivités .
� Action de pouvoir public pour que les 
producteurs se coordonnent 

�Limiter l’extension de GMS par le 
PLUi.
�Acquisition du foncier par les 
communes 
�Proposer une charte aux GMS 

�Créer une société coopérative de
transformation et distribution des
produits alimentaires qui comporte
aussi un resto associatif

Aménagement  

Gouvernance

Politiques locales

Avec Billom Communauté, 
Inventons notre alimentation de demain

�Proposer une charte aux GMS 
pour installer une zone de vente de 
produits locaux
�Proposer une collaboration aux 
GMS pour une zone de dépôt aux 
producteurs 

aussi un resto associatif
�Créer un marché hebdomadaire tout le
samedi matin dont les produits sont pas
chère
�Création des magasins de producteurs
�Mettre en place un système de
compost sur le territoire

�Structurer un circuit 
commercial au niveau digital
�Mettre  une véhicule de 
livraison de produits locaux 
�Décentraliser la distribution 
dans les communes

Éducation

�Systématiser des ateliers-
cuisines au sein des écoles et la 
mise en place des liens pérennes 
avec les exploitations agricoles 
et jardin scolaire
�Recruter des animateurs 
territoriaux 

Distribution



Comment accompagner le développement
des territoires ? 

Miroir : Construire un référentiel partagé
• Regard extérieur
• Vision globale
• Déclinaison locale

Médiateur : Créer des réseaux, des partenariatsMédiateur : Créer des réseaux, des partenariats
• Conception
• Coordination
• Communication

Mémoire : Capitaliser les expériences
• Garder trace
• Anticiper
• Evaluer
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