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ENSEMBLE, AVEC BILLOM COMMUNAUTE  

INVENTONS NOTRE ALIMENTATION DE DEMAIN 

L’étude effectuée porte sur les actions alimentaires territoriales dans la Communauté de communes de Bil-
lom Communauté. L’objectif principal est de faire émerger des pistes d’actions alimentaires dans cette commu-
nauté de communes en s’appuyant sur les pratiques alimentaires des habitants et en tenant compte des be-
soins de la société locale et des enjeux pour le territoire.  
 
Cette étude est réalisée dans le cadre du projet de recherche-action INVENTER (Inventons nos territoires de 
demain) qui est inscrit dans le projet national et régional PSDR (Pour et Sur le Développement Régional) 
(https://www.psdr.fr/) et porté par l’UMR Territoires (AgroParisTech, Inra, Irstea, Université Clermont Auver-
gne, VetAgro Sup), en partenariat avec le CRCGM, le PNR Livradois-Forez et le Grand Clermont. C’est un projet 
qui vise à formaliser les dynamiques d’évolution des territoires ruraux et métropolitains, en prenant appui sur 
la gouvernance alimentaire, dans le but de concevoir l’accompagnement des changements dans les territoires 
de projet. Les acteurs mettant en œuvre le projet INVENTER s’intéressent aux territoires où s’inventent de nou-
velles façons d’alimenter et d’accompagner les territoires tant sous l’impulsion des politiques territorialisées 
que d’actions collectives. La zone d’étude est constituée par le territoire de projet du PETR du Grand Clermont 
et du PNR Livradois, retenu depuis mars 2017 comme « projet alimentaire territorial » au titre de l’appel à pro-
jet national. 
 

 « Quelles propositions d’actions pour faire de l’alimentation un levier de développement de Billom 

communauté ? ».   

Pour répondre à cette question,  une douzaine 

d’étudiants d’AgroParisTech du Mastère spéciali-

sé ACTERRA et des étudiants du master TAM de 

l’IADT sont allés à la rencontre des habitants de 

Billom Communauté, pour connaitre leurs prati-

ques alimentaires et leurs besoins et ont organisé 

le 26 janvier 2017 à la mairie de Billom une expo-

sition et un  atelier participatif regroupant des 

acteurs socioprofessionnels, des élus et des habi-

tants pour jouer le « Jeu de territoire des prati-

ques alimentaires aujourd’hui et demain de Bil-

lom Communauté ». 

 
 
 
 
 

 
PROJET PSDR INVENTER 

JEU DE TERRITOIRE DU JEUDI 26 JANVIER 2017   

PROBLEMATIQUE 
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Description du territoire 

Itinéraire méthodologique 

L’itinéraire méthodologique qui a permis de répondre à la question « Quelles propositions d’actions pour fai-
re de l’alimentation un levier de développement pour Billom Communauté ?» est constitué de 6 phases décri-
tes dans le schéma ci-dessous.  
Les deux étapes majeures de ce travail ont été celle des entretiens auprès des habitants et celle de l’atelier 
participatif auquel étaient conviés habitants, élus et professionnels.  
 
Premièrement, la réalisation d’enquêtes auprès des habitants de la communauté des communes a permis de 
recueillir la vision du territoire par ses habitants grâce à des entretiens et à la réalisation de cartes à dire d’ac-
teurs. Cette étape s’est traduite par six cartes de synthèses des structures et des dynamiques du territoire en 
rapport avec la question de l’alimentation. Ces cartes ont ensuite permis lors de l’atelier participatif de réali-
ser un diagnostic partagé avec les autres acteurs (économiques et institutionnels).  
 
Deuxième action majeure de ce travail, l’atelier participatif  a donné la possibilité à différents acteurs impli-
qués et intéressés par la question de l’alimentation de se rencontrer, de proposer une vision d’avenir com-
mune et des pistes d’action pour la mener à bien. 

Le territoire d’intervention est la Communauté 
de Communes de Billom Communauté qui est 
née de la fusion des ComCom de Billom-Saint-
Dier, Vallée du Jauron et  de Murs-es-Allier.  
 

Il est drainé par un réseau routier assez impor-
tant, composé des routes départementales 
D997, D2089, D229, D212, D301, D906. Deux 
autoroutes passent à proximité : A75 et A89. 
 

Le territoire de la Communauté de Commune 
de Billom  est caractérisé par une zone de plai-
ne avec une altitude moyenne de 500m, située 
entre le contrefort du Livradois (800m d’altitu-
de) et l’Allier (600m d’altitude). 



3 

Le fond de carte  

Il est constitué par le contour de la communauté de 
communes Billom communauté. Quelques éléments 
structurants le territoire ont été retenus. Il s’agit no-
tamment des autoroutes  (A75 et A 89), des rivières 
(l’Allier et le Jauron) et de quelques routes départe-
mentales (D58, D229, D212, D310, D997, D2089). 
 

Sont localisées à l’intérieur du périmètre les  commu-
nes enquêtées : Beauregard-l’Evêque, Vertaizon, Me-
zel, Chauriat, Saint-Julien-Coppel, Billom, Égliseneuve-
près-Billom, Saint-Dier-d’ Auvergne, Trézioux, Esten-
deuil, Neuville, Saint-Jean-des-Ouillières. Elles sont 
indiquées par un triangle et l’initiale du nom de la 
commune. A l’extérieur, on retrouve les principales 
villes (Clermont-Ferrand, Thiers, Courpière, Vic-le-
Comte) représentées par un point et le nom de la vil-
le.  
 
 Une carte IGN au 1/50 000° était mise à disposition 

Méthodologie des enquêtes 

Pour réaliser les enquêtes, les étudiants se sont attachés à caractériser à grands traits les communes qui compo-
sent Billom Communauté. Les critères utilisés portaient sur des éléments géographiques (relief), urbanistiques 
(urbain, périurbain, rural) et démographiques (nombre d’habitants et évolution).  
Ils ont retenu 6 lieux d’enquêtes représentant les 3 grandes zones périurbaines et rurales. Les étudiants se sont 
répartis en 3 équipes permettant de couvrir en 2 jours ces 6 lieux.  
Les enquêtés ont été rencontrés sur le marché de Billom, dans les commerces de proximité, avec les passants mais 
également pour les petites communes  en s’invitant chez les habitants.   
Une soixantaine d’habitants se sont prêtés au jeu. Une majorité s’est montrée intéressée par la démarche et a bien 
volontiers laissé ses coordonnées afin d’être informée des suites données à ce projet. 
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En liaison avec la commande qui consiste à faire émerger 
des pistes d’actions répondant aux enjeux alimentaires du 
territoire, l’enquête menée a pour objectif de connaitre la 
perception des populations locales sur les pratiques ali-
mentaires actuelles dans la communauté, les besoins des habitants autour de l’alimentation et leurs propo-
sitions d’actions pour améliorer le système alimentaire local.  
Après une introduction pour présenter les enquêteurs et l’objectif de l’enquête, les données étaient recueil-
lies. Les enquêtés étaient invités à la restitution de l’enquête et à l’atelier participatif « jeu de territoire» à 
Billom le jeudi 26 janvier. 
La grille d’entretien a été structurée en 3 grandes partie. La première consistait à identifier les pratiques ali-
mentaires de la population et les manques qu’elle perçoit sur le territoire, autour des différentes  dimen-
sions de l’ alimentation (production, distribution, consommation, santé, éducation, gestion des déchets et 
justice sociale). Il était alors demandé aux interviewés de représenter ces pratiques sur un fond de carte de 
leur territoire, selon la méthode des « cartes à dire d’acteurs ». Puis, il s’agissait de recueillir des pistes d’ac-
tion à mener sur le territoire. 
L’ensemble de ces données ont servi  de matière pour l’animation de l’atelier participatif « jeu de territoire » 

Présentation du questionnaire  

Les communes visitées ont laissé des impressions différentes en lien avec 
leur degré de ruralité ou d’urbanité, dû notamment à leur situation par rap-
port à l’aire clermontoise et à leur taille. 
En effet, ce territoire est constitué de deux grandes zones. Celle située sur la 
couronne de l’agglomération clermontoise subit fortement son influence. 
Dans chacune des communes visitées de cette zone, il se trouve essentielle-
ment : une épicerie, un bar et une boulangerie. Un des enquêteurs a cité 
dans son compte rendu sur Mezel : « village dortoir, péri urbain malgré une 

identité rurale marquée (entouré par des paysages agri-

coles). Identité patrimoniale forte avec une architecture 

moyenâgeuse. Beaucoup de passage à la boulangerie 

mais essentiellement des retraités. On a essuyé quelques 

refus d’enquête » . 
En ce qui concerne l’autre partie de ce territoire, à l’Est de Billom Communauté, 
elle est plutôt caractérisée par la forte ruralité (Trézioux, Neuville, Mauzun, Bong-
heat, Montmorin, Estandeuil, Egliseneuve-près-Billom). D’ailleurs, un des étu-
diants enquêteurs a qualifié cette zone comme suit : « les communes visitées sont 

de type ‟contreforts Livradois ˮ…. Ce sont des zones rurales en déprise où on trou-

ve peu de commerces, avec une population ‟native” vieillissante. Arrivée de ‟néo-

rurauxˮ qui ont des besoins et envies différents des ‟na/fs” d’où le développement 

de filières courtes type AMAP.  Cependant, les ‟néo-rurauxˮ et les ‟na/fs” sem-

blent ne pas vraiment se mélanger ». Un autre enquêteur a noté à propos de son 
enquête à Estandeuil : « village rural, agriculture omni-présente dans les paysages. Village désertique. 

On a fait du porte à porte et essuyé plusieurs refus. » 
Quant à la ville de Billom, qui se trouve entre les deux zones, elle présente des caractéristiques diffé-

rentes en termes d’urbanisation en raison de sa taille par rapport au reste du territoire. C’est la com-

mune où on a récolté le plus grand nombre de réponses pendant les deux jours de l’enquête. Cela est 

dû en partie au fait que nous avons réalisé notre enquête le jour du marché hebdomadaire de cette 

commune. 

Recueil des impressions des enquêteurs   
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RÉSULTATS DES ENQUÊTES 

L’enquête a été menée auprès de 53 personnes à Billom communauté. Sur la totalité des répondants 6 per-
sonnes travaillent dans ce territoire et n’y habitent pas. 
La plupart des personnes interrogées se situent dans des tranches d’âges supérieures à 35 ans, avec un nom-
bre important d’enquêtés entre 36 et 45 ans. La part des commerçants et des artisans est importante, suivie 
de la part des professions intermédiaires puis des personnes retraitées. Il faut noter une part d’employés, 
inactifs,  agriculteurs, ouvriers et cadres relativement importante comme le présente le schéma ci-dessous.  
La forte présence de la catégorie des commerçants et des artisans s’explique par le fait qu’une grande partie 

des personnes interrogées étaient au marché hebdomadaire de Billom.  

Cependant, les enquêtes ont été réalisées en journée et ne sont donc pas représentatives des catégories so-

cio-professionnelles qui habitent sur le territoire.  

Cette étude vise à collecter des données relatives aux pratiques des habitants et des professionnels en matiè-

re d’approvisionnement, de transformation, de distribution et éventuellement de production.  

Typologie des habitants enquêtés  
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Présentation des cartes de synthèses   

Les 7 personnes enquêtées sur la commune de Beauregard-l’Evêque présentent des profils 
divers (chef cuisinier, adjointes au maire, inactif, gérante, etc.) et se situent dans des tran-
ches d’âge supérieures à 36 ans. On précise également que 2 interviewés travaillent dans 
cette commune et habitent ailleurs. 
Pour les données récoltées en termes de pratiques alimentaires, les répondants précisent 
qu’ils s’approvisionnent essentiellement aux supermarchés à Clermont-Ferrand et à Pont-
du-Château et se rendent de temps à autre au marché de Billom ou à celui de Pont-du-
Château pour les produits locaux. Certains ont précisé qu’ils se déplacent occasionnelle-
ment chez des producteurs locaux et des fournisseurs de produits Bio. 
Quant à la cantine, le chef cuisinier a indiqué sur la carte ses principaux fournisseurs qui 

sont majoritairement situés en dehors de Billom communauté.  

Beauregard-l’Evêque   
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Mezel et Chauriat   

Dans les 3 communes de Mezel, St-Bonnet-ès-Allier et Chauriat, les enquêteurs ont interrogé 13 personnes avec 
des catégories socioprofessionnelles différentes (retraités, femmes au foyer, ouvriers, commerçants, etc.) et qui 
font partie des tranches d’âge assez variées. On souligne que les enquêteurs ont interviewé des mamans atten-
dant leurs enfants à la sortie de l’école ce qui explique le nombre d’inactifs. 
Les habitants enquêtés ont évoqué comme lieu d’achat les grandes surfaces (Billom, Clermont, Cournon d’Auver-

gne, etc.). Quelques-uns se rendent occasionnellement au marché de Billom. Les 2 commerçants enquêtés à Me-

zel et Chauriat ont précisé qu’ils s’approvisionnent à Clermont et chez des producteurs hors du territoire de Bil-

lom. 
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Billom et St-Julien-de-Coppel   

Les enquêteurs se sont rendus à Billom le jour du marché hebdomadaire, et ont interrogé les vendeurs ainsi 
que les habitants. En effet, les enquêtés sont en majorité des commerçants et des agriculteurs qui ont com-
muniqué des informations sur le système alimentaire à Billom communauté, ainsi que sur les principaux pro-
ducteurs et fournisseurs des produits locaux.  
La majorité des enquêtés a évoqué les moyennes et grandes surfaces où ils s’approvisionnent qui se trouvent 

principalement à Clermont-Ferrand, Lempdes, Pont-du-Château... Ils ont également localisé sur la carte un 

certain nombre de producteurs locaux (Bio, miel, fromage, etc.). 
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Égliseneuve-près-Billom  et St-Dier-d’Auvergne  

Les répondants ont cité les grandes surfaces comme les principaux lieux d’achats, mais notent sur le 
territoire des ressources en produits bio et locaux.  
Un commerçant ambulant s’approvisionne au marché de Billom et vend des oignons et des légumes 
sur les marchés tout autour de la communauté de communes (d’Ambert à Clermont-Ferrand). 
L’approvisionnement de la cantine de Saint-Dier se fait généralement auprès des producteurs locaux. 
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23 et 24 janvier 

Estandeuil et St-Jean-des-Ollières   

Sur les deux communes, les enquê-

teurs ont recueilli la perception de 8 

personnes sur le système alimentai-

re dans leur territoire. Certains dé-

clarent qu’ils se fournissent de vian-

de directement à la ferme. Cepen-

dant, les répondants dans leur diver-

sité font essentiellement leurs cour-

ses au supermarché. Cependant un 

boulanger et un épicier font des 

tournées à Saint-Jean des Ollières. 

A
g

ro
P

ar
is

Te
ch

  



11 

Mauzun et Montmorin- la Vialle   

Les 3 femmes enquêtées déclarent 

qu’elles préfèrent consommer local, 

d’ailleurs, elles fréquentent le marché 

de Billom pour l’achat des produits 

locaux, et parfois elles s’approvision-

nent directement chez des produc-

teurs dans la région. Egalement, elles 

ont précisé qu’elles font généralement 

leurs courses dans les grandes surfa-

ces. 
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Le jeu de territoire* est un jeu d’expression qui vise à construire une vision partagée entre les acteurs 
pour la conception de leur projet de territoire. Il facilite la participation des différents acteurs, l’appropria-
tion collective des dynamiques et enjeux de leur territoire et leur implication dans l’action collective. Il repo-
se sur une démarche de diagnostic prospectif participatif basé sur la construction collective de représenta-
tions spatiales. 

Il se joue en 3 étapes : 

1. Réaliser un diagnostic partagé de la situation : élaboration d’une maquette des structures et dyna-
miques du territoire  à partir de fiches de jeu et identification des enjeux. 
2. Construire des scénarios prospectifs, en forçant le trait des dynamiques en cours. 
3. Faire des propositions d’actions pour aller dans le sens d’un scénario voulu ou pour contrer un scé-
nario non souhaité. 

*Lardon S., 2013. Le « jeu de territoire », un outil de coordination des acteurs locaux.                       
Revue FaçSADe, Résultats de recherches du département Inra-Sad, n°38, 4 p. 
www.sad.inra.fr/Toutes-les-actualites/Le-jeu-de-territoire  

Méthodologie du Jeu de Territoire Animatrice : Claire Planchat 
Observateurs : Sylvie Lardon  

et  Dominique Vergnaud 

Méthodologie de l’atelier « Ensemble, avec Billom Communauté inventons notre 
alimentation de demain » 

Etape 1 : DIAGNOSTIC 

Cette étape vise à identifier et partager la vision des pratiques alimentaires des acteurs. 

A partir des 6 cartes synthétiques des pratiques alimentaires dans les 6 lieux d’enquêtes, les 

joueurs choisissent tour à tour deux  éléments de structures et/ou de dynamiques qui  sont impor-

tants selon eux sur le territoire. L’ensemble de la table discute de ces éléments de manière à dessi-

ner une carte de diagnostic du territoire.  

Lors de la lecture des cartes de synthèse, les joueurs ont trouvé difficiles à comprendre les sigles 

utilisés dans la légende et les flèches dessinées. Grâce aux explications de l'animateur, ils sont arri-

vés à s'approprier les cartes. 

L’atelier participatif « Ensemble, avec Billom Communauté inventons notre alimentation de demain »  s’est dé-
roulé le jeudi 26/01/2017 de 18h à 21h dans les locaux de la mairie de Billom.  
Avant l’atelier, entre 15h et 17h, a été faite une séance d’exposition des productions issues des entretiens réalisés 
auprès des habitants à travers la communauté de communes de Billom communauté. 
L’atelier réunissait des professionnels, des élus et des habitants. Les trois étapes de jeu ont été suivies par une 
mise en débat des propositions d’actions . 

DEROULE DE L’ATELIER 
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Composition des tables  

L’objectif de cet atelier était de parvenir à 

une vision partagée entre les différents 

types d’acteurs concernés par les prati-

ques alimentaires du territoire. Ont donc 

été conviés à cet atelier les élus de la 

communauté des communes, des acteurs 

professionnels et des habitants. Lors du 

jeu, chaque type d’acteur était représenté 

à sa table par un ou plusieurs membres. 

Etape 3 : PISTES D’ACTIONS 

Dans cette étape, les joueurs ont proposé des pistes d’actions sur la base de leur scénario. Ils les ont complé-

té avec les pistes d’actions issues des entretiens précédents, à l’aide d’étiquettes préalablement  réalisées 

par les étudiants. 

Etape 2 : SCENARIO 

L’objectif dans cette étape est d’imaginer les pratiques alimentaires de demain.  

Les joueurs décident ensemble de l’orientation qu’ils souhaitent donner à leur scénario en fonction du dia-

gnostic réalisé préalablement. Le scénario doit  souligner les tendances positives ou négatives de la situation 

de l’alimentation telles qu’ils l’imaginent sur leur territoire.  

Etape 4 : DEBAT  
 
Une synthèse en plénière des discussions précédentes et la mise en débat des résultats du jeu a permis de 
prioriser les pistes d’actions par les acteurs présents. 
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RÉSULTATS DU JEU 

La table 1 est composée de 8  joueurs dont 3 élus, 3 professionnels, 1 habitante et 1étudiante. 
Le choix des cartes de synthèse s’est fait selon leur correspondance aux lieux de domiciliation des joueurs 
(joueurs n°1, 2 et 3), et en fonction de leur lisibilité (joueurs n°4 et 5).  
Les joueurs n°1 et 2 ont confirmé les circuits de l'approvisionnement des habitants de Mauzun et Saint 
Dier d'Auvergne, en  mettant l'accent sur la présence de la vente ambulante à Mauzun et la grande dis-
tance qu’ils effectuent pour se déplacer à Clermont. Ensuite le joueur n°3 a indiqué  l'attractivité et la 
centralité de Billom.  Aussi, il a mentionné  que Billom est soumis à l'influence clermontoise. 
Les joueurs n°4 et 5 ont évoqué que Billom est marqué par une dynamique économique vu que la plupart 

de l'approvisionnement dans la communauté de communes converge à Billom.  

A son tour, le joueur n°7 est intervenu pour débattre cette idée en évoquant que « plusieurs personnes 

d'Estandeuil font leurs courses à Clermont et non à Billom. » Il  a ajouté que l'on peut distinguer 2 parties 

dans la communauté de communes de Billom : une partie plaine qui est sous l'influence de Clermont et 

une autre partie montagnarde, caractérisée par l'agriculture  influencée par Billom.  

Au fur et à mesure de l'avancement de la carte de diagnostic, les joueurs débattent à propos des intitulés 
de légende et dessinent sur la carte. 
Le tour de table terminé, les joueurs n° 1 et 3  ont dû partir pour une autre réunion à la mairie, le reste  

de la table s’est concentré pour attribuer  un titre à cette réflexion. Le joueur n°7 est intervenu  et a pro-

posé  le titre de « l'échange entre plaine et montagne »   adopté par  tous les joueurs. 

DIAGNOSTIC - Table 1 

Animatrice : Adeline  

Observateur : Aymen  Echange entre plaine et montagne 

Répartition socio-professionnelle 
Table 1 
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« La Tambouille Solidaire et Communautaire » donne à voir un territoire dont les dynamiques ter-
ritoriales, a priori opposées (entre l’ouest péri-urbain et l’est rural) se réconcilient grâce à la valo-
risation d’une activité agricole locale. 
Ce scénario se base sur l’idée que l’ouest du territoire reste péri-urbain, drainé par des dynami-
ques liées au travail dans l’agglomération de Clermont Ferrand. L’accès vers l’ouest se développe 
avec la mise en place d’une ligne de bus qui relie Billom à Clermont Ferrand en 30 mn ainsi que 
par la construction d’une ligne de chemin de fer. Les transports permettent le développement de 
la dynamique territoriale et facilitent l’arrivée et le maintien de la population active. Les villes et 
villages de l’ouest de Billom communauté restent plutôt des cités dortoirs.  
L’agriculture maraichère et l’élevage se développent à l’est et cette production permet d’approvi-
sionner l’ensemble du territoire en aliments locaux. La population active qui travaille en ville a 
accès à ces produits (malgré les horaires de travail…) grâce au développement de l’interface nu-
mérique qui met en relation les producteurs et les consommateurs.   
De plus, une société coopérative de transformation et de distribution des produits alimentaires 
locaux facilite le développement de l’interface entre producteurs et consommateurs. Basée à Bil-
lom, elle assure des débouchés pour les producteurs et elle facilite un maillage territorial efficace 
pour l’approvisionnement (livraison, épicerie ambulante…). 
Le lien entre l’activité agricole et la consommation se fait également par l’intermédiaire des éco-
les grâce à la systématisation d’ateliers cuisines, de visites chez des producteurs et grâce au déve-
loppement des jardins scolaires. 
Un système cohérent de compostage en lien avec le Syndicat du Bois de l’Aumône permet de gé-
rer de manière efficace les déchets alimentaires. 
Pour finir, des stagiaires ou un salarié assurent la cohérence de ces actions au niveau de la com-

munauté des communes. 

La tambouille Solidaire et Communautaire 
SCENARIO - Table 1 

Animatrice : Adeline  

Observateur : Aymen  
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La table 2 est composée de 6  joueurs dont 2 habitantes, 2 professionnels, 1 étudiant et 1 élue. Le choix 
des cartes de synthèse s’est fait selon leur correspondance aux lieux de domiciliation des joueurs (joueurs 
n°3, 4 et 5), et en fonction de leur lisibilité (joueur n°1).  
Le joueur n°1 commence en soulignant que deux tendances ressortent clairement : 
- les achats à proximité et auprès des producteurs locaux, notamment vers les marchés ; 
- les achats en supermarché, qui sont de suite matérialisés sur la carte par des flèches bleues, principale-
ment en direction de Clermont-Ferrand puis de Thiers. Le  flux d'approvisionnement vers les supermar-
chés de Clermont-Ferrand est expliqué par le regroupement de tous les produits en un seul endroit, ajou-
té au fait que les gens y travaillent donc en profitent pour y faire leurs courses.  
Concernant cette opposition entre Bio/local et grandes surfaces, les joueurs n°4 et 3 expliquent que les 
habitants de la Communauté de communes  intéressés par le bio peuvent également en acheter à Cler-
mont Ferrand où sont présents plusieurs magasins bio. Ensuite, le faible pouvoir d’achat de certaines per-
sonnes dans la commune est relevé par le joueur n°3 qui le retranscrit sur la carte.  
L’intervention du joueur n°4 a reposé sur le petit nombre de jardins potagers représentés. Il a ensuite des-
siné sur la carte l’existence et le développement des jardins potagers et du maraîchage professionnel. Sui-
te à cela, l’existence d’une AMAP et d’une entreprise de maraîchage à Billom est évoquée par le joueur n°
2. Mais seule la localisation des endroits avec du maraîchage est transcrite sur le support. 
Quant au joueur n°6, il a relevé la non coordination des producteurs pour le stockage et la commercialisa-
tion de leurs produits à un endroit dédié dans la Communauté de communes . 
Le joueur n°5 souligne l’importance de la subsistance des boulangeries dans les villages, notamment celle 
de St Dier d’Auvergne. Le joueur n°2 rappelle alors l’existence d’une vente ambulante de pain dans le sec-
teur de St Jean des Ollières. Puis, tout cela est matérialisé sur la carte.  
L'étape du choix du titre de la carte de diagnostic a été rapide. Plusieurs mots-clés ont été cités et les 

joueurs se sont mis d'accord pour mettre "Vers un circuit-court, naturel et solidaire". 

DIAGNOSTIC - Table 2 

Animateur : Trésor  

Observatrice : Tatiana  Vers un circuit court, naturel et solidaire 

Répartition socio-professionnelle 
Table 2 
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Les participants ont opté pour un scénario idéal dans lequel ils ont rebondi sur les notions de circuit court, du 
naturel et du solidaire, déjà abordé à la phase diagnostic. Dans ce scénario, il est question de mobiliser et valo-
riser la production locale à travers la création des magasins de producteurs locaux (poisson, viande, miel, ma-
raîcher,…..). Le but est ici de proposer une offre abondante et diversifiée à destination de consommateurs qui 
se plaignent souvent de l’offre relativement limitée proposée par les structures (circuits- courts) existant déjà 
sur le territoire. 
Ce magasin bénéficierait d’un portage citoyen (élus, habitants, producteurs) car les joueurs estiment que seul 
un engagement de tous les acteurs assurerait la réussite du projet : les élus faciliteraient l’accès au foncier, les 
habitants permettraient l’adhésion, la communication et la consommation, et enfin les producteurs facilite-
raient la coordination des approvisionnements. 
Pour la distribution, les participants proposent un camion qui ferait le tour des communes, irait jusqu’aux villa-
ges afin de servir les personnes âgées, isolées,... 
En outre, les joueurs ont proposé la vente en ligne. Ce mode de distribution a le mérite d’attirer à la fois les 
consommateurs ne disposant pas de temps de se rendre au magasin pour faire leurs courses et de juste passer 
pour récupérer. Aussi, il permettrait d’attirer les « jeunes » consommateurs adeptes du numérique. 

Autonomie locale et citoyenne 

SCENARIO - Table 2 

Animateur : Trésor  

Observatrice : Tatiana  
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La table 3 est composée de 8 participants : 3 habitants, 2 professionnels, 2 élus et 1 étudiant. Chaque joueur 
a pris la carte qui lui convenait, soit au hasard, soit la carte qui présente le  lieu de son domicile. 
Le joueur n°1 commence en confirmant la dynamique alimentaire dessinée sur la carte de synthèse de Me-
zel-Chauriat. Le joueur n°6, lors de sa lecture de la carte de Beauregard-l'Évêque, mentionne que la plupart 
des gens font leurs courses au marché de Billom. Le joueur n°3 choisit la carte de Billom sur laquelle il mon-
tre qu'il y a d'autres  lieux de production de miel. Les joueurs interviennent et débattent sur les lieux de pro-
duction de miel  dans la Communauté de communes de Billom et confirment l’existence des produits locaux 
dans le territoire. 
Pour les flux d'approvisionnement au supermarché, le joueur n°2 confirme les circuits de la carte de St-Jean-
des-Ollières et Estandeuil et met l'accent sur l'ouverture prochaine d'un restaurant et la  présence d’un EH-
PAD à St-Jean-des-Ollières. Cela est confirmé par les joueurs n°3 et n°4. 
Le joueur n°6 explique que les habitants de Beauregard  s'approvisionnent à Clermont vu que le marché de 
Billom est un marché classique. L'existence du supermarché dans les cartes de synthèse est un constat et les 
habitants s'approvisionnent généralement hors de la communauté de communes de Billom Communauté. Il 
propose de favoriser la production de locale (céréale, viande...). 
Le  joueur n°3 s'interroge sur la représentativité statistique des cartes de synthèse.  
Au final le tour de table se clôture par le joueur n°6 ,vu que le 7ème joueur n’est arrivé qu’à la fin de la 1ère 
partie du jeu. 

DIAGNOSTIC - Table 3 

Animateur : Xavier  

Observatrice :  Asma 
Dominantes d’achat loin, en supermarché, 
au détriment du local 

Répartition socio-professionnelle 
Table 3 
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Les participants retiennent un scénario basé sur une consommation des productions locales, qui se locali-
sent selon un gradient  d’ouest en est :  cultures céréalières, cultures maraichères et production de vin, et 
élevage, dont élevage de porcs. 
Ce scénario fait suite au constat partagé d’une dominante d’achats lointains en supermarché au détriment 
de l’achat local. 
Ce scénario possède trois orientations fondamentales : 
• ne plus développer les grandes et moyennes surfaces, 
• produire et acheter localement, 
• aménager le territoire pour permettre la production agricole. 
En réponse à ces trois orientations, les participants ont ensuite proposé 6 actions prioritaires : 
la première est de profiter du travail sur le PLUi pour ne plus construire de nouvelles grandes surfaces ni 
d’étendre les existantes. Parallèlement, ils proposent de décentraliser la consommation par un bon mailla-
ge du territoire : création de magasins de producteurs locaux avec un accompagnement des collectivités et 
identification de points de livraison comme les salles polyvalentes, centres de loisir, familles d’accueil… 
Pour permettre l’installation de nouvelles exploitations, les participants proposent que les communes ac-
quièrent du foncier agricole en partenariat avec des organismes type SAFER, l’association Terre de Lien. 
Enfin, ils proposent que l’ensemble des restaurations publiques collectives (scolaires, EPHAD, hôpitaux…) 
favorisent les produits locaux dans leurs achats. 
Une action n’a cependant pas trouvé de consensus. Si les participants étaient d’accord pour proposer une 
collaboration avec les Grandes et Moyennes Surfaces pour commercialiser les produits locaux, certains sou-
haitaient une zone de revente et d’autres une zone de dépôt vente. 

C’est bon, c’est local  

SCENARIO - Table 3 

Animateur : Xavier  

Observatrice :  Asma 
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26 Janvier 2017 

Le tableau présente les pistes d’actions dégagées par les acteurs de la table 1, en lien avec un ensemble des 

thématiques qui correspondent aux enjeux de ce territoire.  

Les discussions ont généré cinq actions, et qui sont prioritaires du point de vue des acteurs de cette table. Ces 

pistes d’action mettent l’accent sur la gouvernance en matière d’organisation, de coordination et de structura-

tion, des acteurs et la thématique de l’alimentation en termes de production, transformation, distribution et 

consommation. 

Ces pistes se traduisent comme suit : 

• Donner une place importante pour les produits locaux par la création de société de transformation, 

• Moderniser le processus de la chaine alimentaire, 

• Sensibiliser à  l’alimentation dans les écoles, 

• Animer le territoire, 

• Développer un système de compost sur tout le territoire. 

 PROPOSITION D’ACTIONS -Table 1 

Il est ressorti du diagnostic et du scénario sept propositions qui reflètent la diversité des acteurs et la diversité  
de compréhension de chaque joueur de l’image qu’il se fait de la politique alimentaire correspondante à leurs 
besoins futurs. Pour cette table, pendant les échanges, les circuits courts ou de proximité et la préférence pour 
les produits locaux ont fait l’unanimité. Cet engouement des acteurs se justifie par : 
• La volonté de consommer une alimentation saine, 
• Encourager les producteurs locaux dans ce domaine,  
• La création des emplois, 
• L’augmentation des revenus des producteurs, 
•  L’attachement à la culture, la valorisation des produits ancrés à leur territoire et porteurs de promesses 

et de valeurs. 

PROPOSITION D’ACTIONS  -Table 2 
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Après le déroulé du scénario, un ensemble de pistes d’actions ont été dégagées par l’ensemble des acteurs 
de la table 3, ces acteurs étant majoritairement des élus de la comcom. Au final,  7 pistes d’actions ont été 
proposées qui se résument dans trois grandes thématiques qui sont l’alimentation « en matière de produc-
tion et de distribution »,  l’aménagement et  la gouvernance, avec un faible intérêt pour les autres thémati-
ques telles que « l’éducation, l’environnement et le volet socio-économique ». 
 

Ces pistes d’actions déclinent  les points suivants : 

• Favoriser les circuits courts, 

• Favoriser les produits locaux, 

• Intégrer des produits locaux dans les GMS, 

• Soutenir les producteurs par la création des magasins locaux, 

• En matière de foncier, intervention de l’Etat pour l’établissement de plans pour l’acquisition de 

foncier. 

PROPOSITION D’ACTIONS -Table 3 
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Liste des pistes d’action dégagées par la table 1 

ALIMENTATION 

 

EDUC

 

ENVIR 

 

AMGT

 

SOC

 

GOU

 
P T D C 

Créer une société coopérative de transformation et de distri-
bution des produits alimentaires, qui comporte aussi un res-

taurant associatif� à Billom 
                  

Structurer un circuit commercial au niveau digital (au-delà du 
territoire) 

                  

Systématiser des ateliers-cuisines au sein des écoles et la 
mise en place des liens pérennes avec les exploitants agrico-

les, + jardin scolaire 
                  

Recruter 2 stagiaires (personnes compétentes et à bas coût) 
pour faire l’animation du territoire �A Billom 

                  

Mettre en place un système cohérent de compost sur le ter-
ritoire (en lien avec la SBA, déchèterie de Billom). 

                  

Liste des pistes d’action dégagées par 
la table 2 

ALIMENTATION 

 

EDUCATION

 

ENVIRONNE-
MENT, SANTÉ 

ET QUALITÉ 

 

AMÉNAGE-
MENT URBAIN

 

SOCIAL ET 
ÉCONOMIE

 

GOUVERNANCE

 
Produc-

tion 
Trans-
format

ion 
  

Distri-
bution 

  

Consom-
mation 

  

Appel d’offres des producteurs                   
Promouvoir la coordination entre 

producteurs 
                  

Mettre un véhicule de livraison de 
produits locaux 

                  

Créer un marché tous les samedis 
matin 

                  

Action des pouvoirs publics pour 
que les producteurs se coordon-

nent 
                  

Communiquer sur la qualité et le 
mode de vie 

                  

Proposer sur les marchés des pro-
duits moins chers et de qualité 

                  

Liste des pistes d’action dégagées par la table 3 

ALIMENTATION 

 

EDUC

 

ENVIR 

 

AMGT

 

SOC

 

GOU

 P T D C 

Décentraliser la distribution dans les communes (familles 
d’accueil, salle polyvalentes) 

                  

Accompagner les producteurs par la création de magasins                   
Favoriser l’approvisionnement local pour les collectivités                   

Proposer une collaboration aux GMS pour une zone de dépôt 
aux producteurs 

                  

Proposer une charte aux grandes surfaces pour installer une 
zone de vente de produits locaux 

                  

PLUi : pas de nouvelles GMS ni d’extension de GMS                   

Acquisition du foncier par les communes                   
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26 Janvier 2017 

SYNTHESE 

Le jeu de territoire s’est terminé sur une phase de synthèse qui consistait à faire immerger les idées clés 

et réalistes pour le territoire en prenant appui sur  les propositions issues des trois tables. 

La fourniture des restaurations collectives du territoire en produits locaux et biologiques est la première action 

évoquée. Pour certains acteurs, ces cantines doivent être des lieux de formation, d’initiation, d’apprentissage à 

la cuisine ou encore de restauration pour la jeune génération. L'action, difficile à localiser sur la carte car 

concernant toutes les institutions de la Communauté de communes (écoles, collèges, lycée, maison de retraite,

…), est inscrite en bas de la carte. 

 

La seconde action centrée sur la transformation a engendré un débat assez important. Au final, elle englobe la 

production, la transformation et la distribution sur l’ensemble du territoire. En premier lieu, est citée la création 

d'une structure fédérative qui pourrait être un lieu d'animation et d'apprentissage, appelée "La Tambouille" sur 

la carte.  

En référence à la première action proposée, un acteur de la table 2 annonce une quatrième action qui consiste 

à créer une éducation alimentaire au niveau de la jeune génération. Pour  l’auteur de cette idée, cela consiste 

à organiser des visites des fermes « pédagogiques » avec les élèves afin de leur inculquer une culture des pro-

duits du terroir et de bonnes pratiques alimentaires. Cette action qui consiste à "favoriser l'école hors des 

murs" a été qualifiée comme fondamentale par certains acteurs. Il faudra donc y accorder un intérêt particulier 

et important. Le site remarquable du goût est cité comme exemple par un des acteurs de la table 1. L'idée est 

enfin rajoutée à la carte. 

Puis, les participants ont aussi parlé de la création d'une structure commune regroupant des producteurs et 

des transformateurs. Elle serait située idéalement sur Billom où il existe déjà des propositions et aurait égale-

ment des vocations d'éducation et d'animation. Rattachée à cela, s'ajoute l'idée de mettre en place la vente 

par internet ("drive paysan") pour les actifs qui ne vont pas forcément profiter de la distribution de produits 

locaux dans les villages.  
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L'action suivante a également créé un débat considérable: libérer le foncier pour faciliter l’installation de 

nouveaux agriculteurs, notamment les jeunes.  

 

Pour ce faire, les acteurs de la table 3 proposent une acquisition des terrains des agriculteurs retraités qui 

se libèrent par les élus locaux (maires de la communauté de  commune de Billom) afin de les mettre à la 

disposition de nouveaux acquéreurs. Ils pourront alors produire localement et intelligemment sur le terri-

toire. Si cette idée semble intéressante, elle n’a pas fait l’unanimité. Pour des acteurs de la table 1, cette 

action mettrait en cause l’agriculture familiale. Ils pensent qu'une intervention  extérieure (élus locaux)  

peut être inquiétante pour l’avenir de l’agriculture sur le territoire. Pour ces acteurs, il est possible de dé-

buter avec une petite parcelle et élargir petit à petit ses terres pour finalement avoir des surfaces impor-

tantes à disposition. D'autre part, l'idée que la commune puisse mettre le pied à l'étrier à quelques per-

sonnes en difficulté peut donner à voir à d'autres agriculteurs que  ce genre d'aide peut être vulgarisé 

avec pour but l'augmentation du nombre d'agriculteurs par commune. Les modalités d'octroi des terres 

(bail) peut être discutable après, sachant que le plus important c'est de dynamiser la production locale et 

d'augmenter le pourcentage d'autosuffisance en fruits et légumes de la Communauté de Communes  qui 

est actuellement de 11%. 

A la fin du débat, les acteurs étaient demandeurs d'une étape de restitution physique sous la forme d'une 

soirée plus ou moins festive auprès des habitants de Billom Communauté, pour les regrouper et construi-

re une vraie communauté de commune de vie.  

L’atelier s’est achevé sur le point de vue du Directeur du parc naturel régional Livradois-Forez sur l’ensem-

ble des actions proposées par les acteurs. Pour lui, l’approvisionnement, la transformation et la distribu-

tion des produits locaux s’inscrivent dans un processus long de construction, de réflexion et d’animation. 

Au-delà de l’impulsion publique, ce processus nécessite une véritable volonté des acteurs à porter un pro-

jet collectif de développement.  
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L’atelier a rassemblé 21 acteurs :  maires et conseillers municipaux, conseiller départemental, régie de 
territoire, site remarquable du goût, association La Catiche, producteur, photographe,  habitants, étu-
diants. 
 
Il a été organisé par : 
 Etudiants du Mastère spécialisé ACTERRA AgroParisTech :  
Xavier BLETTERIE, Thomas GUIRAO , Seydou HAIDARA, Trésor MADUMA NSAKALA, Grégoire MOTHE, Clé-
ment PAYET, Ny Ando RAKOTOMAMPIONONA, Adeline TROUCHE. 
 Etudiants du Master DTNR TAM de l’IADT :  
Toufik GUERBAZI, Ismahan HAMZAOUI, Asmae KAZIANE, Tatiana RAVELOJAONA, Aymen TRIMECH 
 
Animatrice :  
Claire PLANCHAT (Vous êtes d’ici) 
 
Observateurs:   
Sylvie LARDON (UMR Territoires),  
Nicolas LAROCHE (CRCGM),  
Dominique VERGNAUD (PNRLF) 

Pour citer ce document : ACTERRA, TAM et Lardon S., 2017. Jeu de territoire 2017« Ensemble, avec 
Billom Communauté, inventons notre alimentation de demain ». Plaquette AgroParisTech, 24p. 
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